KAYTTOSUUNNITELMA 1
Liite talousarvioon

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 26.9.2024

KEHITTAMISRAHASTON KAYTTO VUONNA 2025

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittdmisrahaston saéantéjen mukaan ra-
haston tarkoituksena on

e koulutusliikelaitoksen toiminnan kehittaminen ja

o mahdollistaa pitkdjanteinen ja tulosvastuullinen toiminta.

Rahaston varoja voidaan kayttaa Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehitté-
miseen ja mahdollisen alijaaman kattamiseen. Varojen kayttd tapahtuu talousarvion
kautta. Rahaston kaytosta paattéé ja rahaston hoidosta vastaa Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksen johtokunta.

Kehittdmiskohteet ja kayttésuunnitelmat10

Kehittdmisrahastoa kaytetaan vuonna 2025 enintaan 485 000 €

Hallinto ja kehittaminen, 275 000 €

1. Tietohallinto, 70 000 € (budjetti tietohallinnon kp)
Palveluhallinnan alustan (Efecte) kayttoonotto siirtyy vuodelle 2025. Varataan ta-
han 20 000 €. Varataan identiteetinhallinnan jatkokehittamiseen 25 000 € ja tieto-
johtamisen kehittamiseen (mm. tietovarastot, raportointi) varataan 25 000 €.

2. Tiimi-, aine ja kehittdmisryhmé&toiminnan kehittdminen (uusi kohde), 10 000 €
(budjetti hallinnon ja kehittamisen kp)
Toiminnan ja osaamisen kehittdminen tukemaan uudistettua strategiaa ja organi-
soitumista seka toimintatapoja ja -kulttuuria.

3. Kehittdmishankkeiden omarahoitusosuudet, 195 000 €
(budjetti EU-hankkeiden kp)

Datakeskus-sektorin osaamistarpeet Kajaanissa, 8 000 €

Sosiaali- ja terveysalan opetuksen, ohjauksen ja koulutustarjonnan kehittamis-
hankkeet, 7 400 €

¢ InnoXR, xr-teknologia ja tekodly (sote-alalla)

o POGE - Positiivisella gerontologialla laatua ja tuottavuutta hoivaan

e Sosiaali- ja terveysalan kirjaamisen kehittaminen

e Ensihoidosta vetovoimaa ja osaamista Kainuuseen, STEVOK
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KAYTTOSUUNNITELMA 2

Vihrea siirtyma, henkildston koulutus, 30 000 €

Investointihankkeiden omarahoitusosuuksiin varataan 145 000 € tukemaan vuo-
den 2025 investointisuunnitelman toteutumista

e Energiapuun korjuun oppimisymparistd metsakonekuljettajille Seppalassa

e Vihrean siirtyman koulutusyksikko

e Teknologia kehittyy

Kainuun ammattiopisto, 130 000 €

1. Asiakkuuksien johtaminen, 10 000 € (KAO yhteiset toiminnot kp)

¢ Varataan 10 000 € asiakkuustoiminnan, -tiimin ja -osaamisen seka asiakkuusjoh-
tamisen kehittdmiseen niin, ettd ammatillinen koulutus vastaa tyoelaman tarpei-
siin osaamisen kehittamisen kumppanuudella. Taustalla on ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusuudistus, joka tulee voimaan siirtymaajalla vuoden 2026 alusta al-
kaen. Uudistuksella pyritddn vahvistamaan edelleen koulutuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta seka opiskelijan sijoittumista tyéelamaan ja/tai jatko-opintoihin. Val-
tio ei kohdenna tata varten avustusta, ja uudistukseen on varauduttava.

2. Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen, 50 000 €

e Ennalta ehkaisevien toimintamallien kehittdminen ja mallien pilotointi asuntolatoi-
minnassa seka asuntolatoiminnan vahvistaminen osana ammatillisen koulutuksen
laadukasta jarjestamisté on aloitettu kevaalla 2024 ja toimintaa jatketaan
30.6.2025 saakka méaérdaikaisen asuntolaohjaajan tytpanoksella. Opiskelijapal-
veluiden talousarviossa palkkakustannuksiin sivukuluineen varataan 11 000 €.

¢ Yhteisdllisen opiskeluhuollon kehittdmiseen palkattu maaraaikainen yhteiséohjaa-
jan toimiin opetus- ja ohjaushenkildston ja ensisijaisesti opiskelijoiden tukena ar-
jessa. Toiminta on alkanut elokuussa ja liittyy kiinteana osana Yhteisoéllisen opis-
keluhuollon kehittdmiseen esiopetuksesta toiselle asteelle hankkeeseen. Vara-
taan opiskelijapalveluiden talousarviossa palkkakustannuksiin sivukuluineen
23 000 €.

¢ Yhteisdllisen opiskeluhuoltohankkeen omarahoitusosuus ajalle 1.1.- 31.7.2025
yhteensa 14 000 €.

3. Maahanmuuttajat tyéhon ja koulutukseen — toiminta- ja yhteistydmallin kehittami-
nen, 70 000 €

e Vieraskielisten opiskelijoiden maéara on kasvanut néilla aloilla ja kasvua on edel-
leen nakyvissa, joten toiminta ja osaamisen ammattiopistossa ja yhteistyo tyo-
paikkojen kanssa edellyttavat kehittamista.

e Sosiaali-, terveys- ja kasvatusalalla aloitti ammatinohjaaja 1.8.2024. Tavoitteena
on tukea vieraskielisten opiskelijoiden oppimista oppilaitosymparistéssa. Amma-
tinohjaaja toimii opettajien tydparina ryhmissa, joissa on vieraskielisia opiskeli-
joita. Lisdksi ammatinohjaaja antaa yksil6llistd ohjausta vieraskielisten opintojen
edistdmiseksi. Toiminta on alussa ja nykyista viiden kuukauden pilotointia jatke-
taan vuodella. Sosiaali- ja terveysalalle varataan ajalle 1.1.2025 - 31.12.2025 am-
matinohjaajan palkkakustannukset sivukuluineen noin 45 000 €.
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KAYTTOSUUNNITELMA 3

e Ravintola- ja catering alalla aloitti ammatinohjaaja 1.9.2024. Tavoitteena on tukea
vieraskielisten opiskelijoiden oppimista oppilaitosymparistossa. Ammatinohjaaja
toimii opettajien tydparina ryhmissa, joissa on vieraskielisia opiskelijoita. Lisaksi
ammatinohjaaja ohjaa ryhméan opiskelijoita ravintolan keittiossa ja salissa joko
omana ryhmanaan tai muun ryhman liséna. Pilottia jatketaan 1.1.2025 -
31.5.2025, jotta saadaan yhden lukuvuoden mittainen kokemus toiminnasta ja
pystytdan kokeilemaan eri toimintamuotoja. Ravintola- ja cateringalalle varataan
tata varten 25 000 €.

Kajaanin lukio, 80 000 € (budijetti lukion kp)

Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen, varataan:

e Yhteisollisen opiskeluhuoltohankkeen omarahoitusosuuteen ajalle 1.1.- 31.5.2025
yhteensa 12 000 €.

e Lukiossa aloitti lukuvuoden 2024 — 2025 alussa kehittamisryhma, jonka tehtavana
on kehittaa laaja-alaisesti lukiokoulutuksen laatua kansallisen laatustrategian mu-
kaisesti. Ensimmaisen toimintavuoden kehittdmiskohteina on mm. oppilaitoskult-
tuurin yhteisollisyys. Varataan kehittdmisryhmalle 3 vuosiviikkotuntia ajalle 1.1 -
31.12.2025 yhteensa 10 000 €.

o Pedagogisen tuen kehittdamiseen ajalle 1.1 - 31.12.2025 yhteensa 15 000 €,

e Yhteisbohjaajan palkkaamiseen vuoden 2025 loppuun asti 30 000 €,

e Vieraskielisten opiskelijoiden S2-opetuksen kehittdmiseen 13 000 €.

Kehittamiskohteille nimetdén vastuuhenkiltt, jotka vastaavat ja koordinoivat kehitta-
mistoimet seka yhteensovittavat kohteita ja ulkopuolisen rahoituksen kehittdmishank-
keita tarpeen mukaan.

Taloushallinto ja hyvaksyttavét kulut

Budjetti tehdaan kustannuspaikoille kehittamiskohteiden perusteella. Toteutuneet
kustannukset kirjataan kayttdtalouden kustannuspaikoille ja niille avataan kehittdmis-
kohteille projektitunnisteet. Kehittamisrahastoa puretaan kustannuspaikalle kuukau-
sittain edellisen kuukauden toteutuman verran.

Kehittdmisrahastoa saa kayttaa ylla mainittujen kehittdmiskohteiden toteuttamiseen
kayttosuunnitelmien mukaisesti.

Kehittamisrahastoa ei saa kayttaa koulutusliikelaitoksen ja sen oppilaitosten perustoi-
mintoihin eiké tietojarjestelmien yllapitokustannuksiin, jotka katetaan vuoden 2025
talousarviosta.

Kehittamisrahastosta voidaan kattaa hankkeiden omarahoitusosuuksia, mutta ei toi-
mia, joihin voidaan kayttaa EU-rahoitusta tai valtionavustusta. Eri hankerahoituksilla
toteutettaviin saman aihepiirin kehittdmistoimien valille muodostetaan yhdyspinnat,
jotta aihepiiria voidaan hallita ja kehittda kokonaisuutena.
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KAYTTOSUUNNITELMA 4

Ohjaus, raportointi ja seuranta

Koulutusliikelaitoksen ydinjohtoryhma (johtaja, oppilaitosten rehtorit ja Edukai Oy:n
toimitusjohtaja) ohjaa kehittamiskohteiden ja niiden kayttdsuunnitelmien toteutumista
saanndllisesti.

Toimien ja talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain KLL:n johtoryhmé&n
kokouksissa. Johtokunta seuraa toteutumista kokouksissaan.

Liitteet Liite 1, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittdmisrahaston saéannot
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